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NOTE AUX LECTEURS

Les états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités ci-joints ont été préparés par la direction de Groupe ADF inc. et n’ont pas fait I'objet
d’un examen de la part de 'auditeur externe.
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Périodes de 3 mois et de 6 mois closes le
31 juillet 2021

ETATS CONSOLIDES DE LA SITUATION FINANCIERE

Aux 31 juillet 2021 31 janvier 2021
(En milliers de dollars canadiens) S S
ACTIF
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 295 17 806
Débiteurs 72 020 50234
Retenues sur contrat 11941 10 785
Actifs d’impot exigible courants 1175 834
Actifs sur contrat 13762 8790
Stocks 7072 6960
Instruments financiers dérivés - 517
Charges payées d’avance et autres actifs courants 3689 4670
Total des actifs courants 123 954 100 596
Actifs non courants
Immobilisations corporelles (note 3) 70 660 62223
Actifs au titre de droits d’utilisation 21718 22478
Immobilisations incorporelles 3309 3266
Autres actifs non courants 1380 1388
Total de I'actif 221021 189 951
PASSIF
Passifs courants
Créditeurs et autres passifs courants 49 843 34562
Passifs d'imp0t exigible courants - 1161
Passifs sur contrat 36321 23278
Instruments financiers dérivés 117 —
Partie courante des obligations locatives 1022 1143
Partie courante de la dette a long terme 3045 1904
Total des passifs courants 90 348 62 048
Passifs non courants
Dette a long terme 16 204 18 368
Obligations locatives 4002 4166
Passifs d'impot différé 6 040 5627
Autres passifs non courants 172 177
Total du passif 116 766 90 386
CAPITAUX PROPRES
Capital-actions 68 120 68 120
Surplus d’apport 6435 6435
Cumul des autres éléments du résultat global 5009 5886
Résultats non distribués 24 691 19124
Total des capitaux propres 104 255 99 565
Total du passif et des capitaux propres 221021 189951

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités.
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT

3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers de dollars canadiens sauf le nombre d’actions et les montants par actions) $ S $ S
Produits (note 10) 73171 42 496 123 558 88293
Co(t des marchandises vendues 67 532 35 089 110 147 76 049
Marge brute 5639 7 407 13411 12 244
Frais de vente et d’administration 3804 4054 6679 7151
Charges financieres nettes (note 6) 304 371 597 852
(Gain) perte sur change 169 (913) 277 906
4277 3512 7 553 8909
Résultat avant charge d’imp6t sur le résultat 1362 3895 5858 3335
Charge (recouvrement) d’imp6t sur le résultat (136) 1783 (35) 1155
Résultat net de la période 1498 2112 5893 2180
Résultat par action
— Par action, de base et dilué (note 7) 0,05 0,06 0,18 0,07
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation, de base et dilué (en milliers) (note 7) 32635 32635 32635 32635
ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL
3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers de dollars canadiens) $ $ $ $
Résultat net de la période 1498 2112 5893 2180
Autres éléments du résultat global:
Ecarts de change sur conversion des établissements a I'étranger @) 506 (1343) (877) 511
Résultat global de la période 2004 769 5016 2 691

a) Seront ultérieurement reclassés au résultat net.

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités.
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ETATS CONSOLIDES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Cumul des autres éléments

Résultats non

Capital-actions  Surplus d’apport du résultat global distribués Total
(En milliers de dollars canadiens) S S S S S
Solde au 1¢ février 2020 68 120 6 435 6942 12910 94 407
Résultat net de la période — — — 2180 2180
Autres éléments du résultat global — — 511 — 511
Résultat global de la période — — 511 2180 2691
Dividendes (note 4) — — — (326) (326)
Solde au 31 juillet 2020 68 120 6 435 7 453 14764 96 772
Cumul des autres éléments  Résultats non
Capital-actions  Surplus d’apport du résultat global distribués Total
(En milliers de dollars canadiens) S S S S S
Solde au 1¢ février 2021 68 120 6 435 5 886 19 124 99 565
Résultat net de la période — - - 5893 5893
Autres éléments du résultat global — — (877) — (877)
Résultat global de la période — — (877) 5893 5016
Dividendes (note 4) — — — (326) (326)
Solde au 31 juillet 2021 68 120 6 435 5009 24 691 104 255

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités.
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ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers de dollars canadiens) $ $ $ $
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net de la période 1498 2112 5893 2180
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles (note 3) 857 867 1695 1736
Amortissement des actifs au titre de droits d’utilisation 255 247 511 496
Amortissement des immobilisations incorporelles 127 110 248 219
(Gain) perte non réalisé(e) sur instruments financiers dérivés 1247 (2 846) 634 105
Perte (gain) sur change non réalisée (345) 525 1299 (1717)
Rémunération a base d’actions (note 5) 550 597 569 248
Charge (recouvrement) d’imp6t sur le résultat (136) 1783 (35) 1155
Charges financieres nettes (note 6) 304 371 597 852
Autres (68) (249) (116) (323)
Résultat net ajusté pour les éléments sans effet sur la trésorerie 4289 3517 11 295 4951
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement (note 8) (5768) 6058 156 16 671
Impot sur le résultat versé (375) — (1 075) —
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (1854) 9575 10376 21622
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (6 627) (99) (10 659) (217)
Acquisition d'immobilisations incorporelles (151) (68) (291) (141)
Autres 16 21 17 49
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (6 762) (146) (10933) (309)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des facilités de crédit — (8 905) — (13 105)
Emission de dette a long terme — 5654 — 5654
Remboursement de la dette a long terme (470) (484) (946) (967)
Paiements des obligations locatives (245) (247) (483) (490)
Dividendes versés (note 4) (326) (326) (326) (326)
Intéréts versés (208) (317) (460) (724)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (1249) (4 625) (2 215) (9 958)
Effet des fluctuations du taux de change sur les flux de trésorerie (15) (1167) (739) (688)
Variation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie au cours de la période (9 880) 3637 (3511) 10 667
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période 24 175 11013 17 806 3983
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la période 14 295 14 650 14 295 14 650

Les notes complémentaires font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités.
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31 juillet 2021

Périodes de trois (3) mois et de six (6) mois closes les 31 juillet 2021 et 2020.

Tous les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens (S CA) et en dollars par action, sauf indication contraire.

NOTE1 NATURE DES AFFAIRES

GROUPE ADF INC. (« ADF », « Groupe ADF » ou la « Société ») est la société mere et est constituée en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par
actions. Son siége social est situé au 300, rue Henry-Bessemer a Terrebonne, au Québec. Les actions de la Société sont cotées a la Bourse de Toronto sous
le symbole « DRX ». La Société exploite deux usines de fabrication et deux ateliers de peinture, au Canada et aux Etats-Unis. Elle exerce ses activités dans
les domaines de la conception et I'ingénierie de connexions, la fabrication, incluant I'application de revétements industriels et le montage de charpentes
métalliques complexes, de composantes assemblées lourdes en acier, ainsi que de métaux ouvrés et architecturaux. Les produits et services de la Société
sont destinés aux cing principaux segments suivants du marché de la construction non résidentielle, soit : les tours de bureaux et édifices en hauteur, les
complexes commerciaux et récréatifs, les installations aéroportuaires, les complexes industriels, ainsi que les infrastructures de transport.

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités ont été approuvés par le conseil d’administration de la Société le 8 septembre
2021, et ont été signés en son nom.

NOTE2 SOMMAIRE DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

21

2.2

23

2.4

Déclaration de conformité

Ces états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information
financiére (« IFRS ») publiées par I'International Accounting Standards Board (« IASB ») et applicables aux périodes intermédiaires, dont la norme
comptable internationale 34 Information financiére intermédiaire. Ces états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités sont destinés
a fournir une mise a jour des états financiers consolidés annuels audités du 31 janvier 2021. Par conséquent, ces états financiers n’incluent pas
toute I'information a fournir dans un jeu d’états financiers annuels et doivent étre lus en paralléle avec les états financiers consolidés annuels
audités de la Société du 31 janvier 2021.

Ces états financiers ont été dressés selon les mémes conventions comptables telles qu’énoncées a la note 2 des états financiers consolidés audités
de la Société pour I'exercice clos le 31 janvier 2021, a I'exception des impots sur le revenu pour les périodes intermédiaires, qui eux sont calculés
selon le taux d'imposition qui serait applicable aux résultats annuels anticipés dans chacune des juridictions.

Base d’évaluation

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités ont été préparés selon la base du co(t historique, sauf en ce qui
concerne certains instruments financiers qui sont évalués selon leur juste valeur. Le co(t historique est généralement fondé sur la juste valeur de
la contrepartie donnée en échange des actifs.

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les éléments inclus aux états financiers de chacune des entités de la Société sont mesurés dans la monnaie de I'environnement économique
principal dans lequel I'entité exerce ses activités (la « monnaie fonctionnelle »). Les monnaies fonctionnelles de la Société sont le dollar canadien
pour 'entité au Canada et le dollar américain pour les entités aux Etats-Unis. Ces états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités
sont présentés en dollars canadiens qui représentent la monnaie de présentation de la Société.

Incertitude relative aux estimations et jugements comptables critiques

La préparation des états financiers, conformément aux IFRS, exige que la direction porte des jugements dans I'application des conventions
comptables retenues et qu’elle procede a des estimations et formule des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des
éléments d’actif et de passif et sur les renseignements fournis quant aux éléments d’actif et de passif éventuels a la date des états financiers
consolidés, ainsi qu’aux montants inscrits au titre des produits et des charges au cours des périodes. Etant donné que le processus de présentation
de I'information financiére implique des jugements comptables et suppose I'utilisation d’estimations, les résultats réels pourraient différer par
rapport a ces estimations. Les estimations et leurs hypothéses sous-jacentes sont périodiquement passées en revue et l'incidence de toute
modification est immédiatement comptabilisée.

Les types d'estimations, de jugements et d'hypothéses importants formulés par la direction dans le cadre de I'application des conventions
comptables de la Société sont les mémes que ceux appliqués et décrits a la note 3 des états financiers consolidés annuels pour I'exercice clos le
31 janvier 2021.

Depuis mars 2020, la pandémie du COVID-19 s’est propagée en Amérique du Nord. Les marchés desservis par la Société n’ont naturellement pas
été épargnés par les multiples vagues qui continuent, en date de ce rapport, a affecter ces mémes marchés.

Un certain nombre de provinces canadiennes et d'états américains, y compris le Québec et le Montana, ont institué des périodes d’isolement ou
ont mis certaines restrictions en place afin de contenir la propagation du virus, sauf pour certains services dits essentiels. Depuis le début de la
pandémie et en date des présentes, I'ensemble des établissements de la Société, incluant tous ses chantiers, demeuraient ouverts et en opération.

La Société a pris des mesures pour prendre soin de ses employés, notamment en leur permettant de travailler a distance et en mettant en ceuvre
des stratégies pour prendre en charge les techniques de distanciation physique appropriées pour les employés qui ne peuvent pas travailler a
distance.
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La Société a également pris des précautions en ce qui concerne I'hygiene des employés, des installations et des bureaux ainsi que I'annulation de
tout voyage d’affaire. La Société évalue également ses plans de continuité des activités pour I'ensemble de ses activités opérationnelles dans le
contexte de la pandémie. Cette situation évolue rapidement et la Société continuera de surveiller et d'atténuer les développements affectant son
personnel, ses fournisseurs, ses clients et le grand public dans la mesure ou la Société le peut.

Durant cette crise sanitaire, différents programmes gouvernementaux ont été mis en place au Canada et aux Etats-Unis permettant a la Société et
certaines de ses filiales de bénéficier de subventions gouvernementales. Au cours de la période de 6 mois close le 31 juillet 2021, une subvention
gouvernementale de 1 879 000 $ a été comptabilisée en diminution de la charge de salaires a I’état consolidé du résultat et a été encaissée en juillet
2021.

Les estimations et les jugements de la direction tiennent compte des incertitudes, incluant I'incertitude que la pandémie ameéne sur les différents
marchés ol la Société exerce ses activités, et des répercussions économiques de la pandémie de COVID-19 sur les activités, la performance et la
situation financiére de la Société. Ces facteurs n’ont pas eu d’incidence importante pour les périodes de 3 mois et de 6 mois closes le 31 juillet 2021.

Cependant, a la date de publication des présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités, bien que la Société ait été en
mesure de diminuer les effets a court terme de la crise sans réduction importante de ses activités, il n’est pas possible d’estimer de fagon fiable la
durée et la gravité de la pandémie mondiale niles conséquences a long terme qu’elle pourrait avoir sur les résultats financiers, la situation financiere
et les flux de trésorerie de la Société.

NOTE3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au 31 juillet 2021, la valeur comptable des immobilisations corporelles en cours de construction et ne faisant pas I'objet d’un amortissement, totalisait
9012000 $ (356 000 $ au 31 janvier 2021). Ces montants étaient majoritairement pour des ajouts effectués aux installations de la Société situées a
Terrebonne, au Québec.

En date du 31 juillet 2021, la Société s’était engagée dans I'achat de machinerie totalisant 4 930 000 S.

NOTE4 CAPITAUX PROPRES

Aucun dividende n’a été déclaré au cours des périodes de 3 mois closes les 31 juillet 2021 et 2020.

Au cours de la période de 6 mois close le 31 juillet 2021, la Société a constaté, a titre de distribution a ses actionnaires inscrits au 30 avril 2021 et payé le
17 mai 2021, des dividendes semestriels de 326 000 $ ou de 0,01 $ par action, dont 183 000 $ pour les actions avec droit de vote subalterne et
143 000 S pour les actions avec droit de vote multiple.

Au cours de la période de 6 mois close le 31 juillet 2020, la Société a constaté, a titre de distribution a ses actionnaires inscrits au 30 avril 2020 et payé le
15 mai 2020, des dividendes semestriels de 326 000 $ ou de 0,01 $ par action, dont 183 000 $ pour les actions avec droit de vote subalterne et 143 000 $
pour les actions avec droit de vote multiple.

NOTE5 REMUNERATION A BASE D’ACTIONS

5.1 Régime d’unités d’actions différées (« UAD »)
a) Administrateurs externes

Les UAD sont réévaluées a la juste valeur a la date de cl6ture de chaque période de présentation de I'information financiére, jusqu’a la date
d’acquisition en utilisant le cours de I'action avec droit de vote subalterne de la Société.

Au cours des périodes de 3 mois et de 6 mois closes le 31 juillet 2021, la rémunération au titre d’'UAD émises aux administrateurs externes,
comptabilisée a I’état consolidé du résultat, s’est chiffrée a une charge de 214 000 $ et de 189 000 $, respectivement, incluant I'impact de
la variation du cours de I'action de la Société, qui s’est chiffrée a des montants non matériels pour les périodes de 3 mois et de 6 mois closes
le 31 juillet 2021, respectivement (une charge de 282 000 $ et une charge non matérielle au cours des périodes de 3 mois et de 6 mois
closes le 31 juillet 2020, respectivement, incluant I'impact de la variation du cours de I’action de la Société qui s’est chiffrée a une charge
de 157 000 $ pour la période de 3 mois close le 31 juillet 2020, et a un recouvrement au montant non matériel au cours de la période de
6 mois close le 31 juillet 2020).

La fluctuation des UAD aux administrateurs externes étaient les suivantes :

3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En nombre d’unités d’actions de différées) Nombre Nombre Nombre Nombre
En cours au début de la période 623534 469 956 619 521 464 467
Attribuées 131594 144 341 135 607 149 830
Distribuées (705 128) — (705 128) —
En cours et acquises a la fin de la période 50 000 614 297 50 000 614 297

La valeur comptable et la valeur intrinséque du passif lié aux UAD des administrateurs externes acquises étaient de 108 000 $ au
31 juillet 2021 (985 000 $ au 31 janvier 2021), et ont été comptabilisées dans les « Créditeurs et autres passifs courants » a I’état consolidé
de la situation financiere.



(D7

Périodes de 3 mois et de 6 mois closes le

Notes aux états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités .
31 juillet 2021

b)

Hauts dirigeants et employés clés

Au cours des périodes de 3 mois et de 6 mois closes le 31 juillet 2021, la rémunération au titre d’"UAD pour les hauts dirigeants et employés
clés s’est chiffrée a une charge de 176 000 $ et de 183 000 S, respectivement, incluant I'impact de la variation du cours de I'action de la
Société qui s’est élevée a une charge de 146 000 $ et de 136 000 $ au cours des périodes de 3 mois et de 6 mois closes 31 juillet 2021,
respectivement (des montants non matériels, incluant I'impact de la variation du cours de I'action de la Société au cours des mémes
périodes closes le 31 juillet 2020).

La fluctuation des UAD pour les hauts dirigeants et employés clés étaient les suivantes :

3 mois 6 mois

Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020

(En nombre d’unités d’actions différées) Nombre Nombre Nombre Nombre
En cours au début de la période 294 766 200 147 293 460 198 208
Attribuées — 91 845 1306 93784
Distribuées — — — —
En cours a la fin de la période 294 766 291992 294 766 291992
Acquises a la fin de la période 233 536 172 657 233 536 172 657

La valeur comptable du passif lié aux UAD des hauts dirigeants et employés clés était de 563 000 $ au 31 juillet 2021 (386 000 $ au
31 janvier 2021), et fut comptabilisée au poste « Créditeurs et autres passifs courants » aux états consolidés de la situation financiére. De

ce passif, 502 000 S correspondait a la valeur intrinséque des UAD acquises au 31 juillet 2021 (277 000 $ au 31 janvier 2021).

5.2 Régime d’unités d’actions de performance (« UAP »)

Au cours des périodes de 3 mois et de 6 mois closes les 31 juillet 2021, la rémunération au titre d’UAP pour les hauts dirigeants et employés clés
s’est chiffrée a une charge de 160 000 $ et de 197 000 $, respectivement (une charge de 242 000 S pour les périodes correspondantes closes le
31 juillet 2020) incluant I'impact de la variation du cours de I'action de la Société qui s’est élevée a une charge de 142 000 $ et de 137 000 $ au
cours des périodes de 3 mois et de 6 mois closes le 31 juillet 2021 respectivement (des montants non matériels au cours des périodes de 3 mois

et de 6 mois closes les 31 juillet 2020).

Les fluctuations des UAP pour les hauts dirigeants et employés clés étaient les suivantes :

3 mois 6 mois

Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020

(En nombre d’unités d’actions de performance) Nombre Nombre Nombre Nombre
En cours au début de la période 347 070 231571 346 248 231571
Attribuées 57 271 133 805 58 093 133 805
Distribuées (122 053) — (122 053) —
En cours a la fin de la période 282 288 365 376 282 288 365 376
Acquises a la fin de la période 177 518 125 878 177 518 125 878

La valeur comptable du passif lié aux UAP des hauts dirigeants et employés-clés était de 521 000 $ au 31 juillet 2021 (520 000 $ au 31 janvier 2021)
et fut comptabilisée au poste « Créditeurs et autres passifs courants » a I'état consolidé de la situation financiére. De ce passif, 382 000 $
correspondait a la valeur intrinséque des UAP acquises au 31 juillet 2021 (202 000 $ au 31 janvier 2021).

NOTE6 CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes se résument comme suit :

3 mois 6 mois

Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers S CA) S S S S
Intéréts sur la dette a long terme 175 256 368 518
Intéréts sur les obligations locatives 47 65 100 130
Intéréts sur les facilités de crédit 52 65 92 209
Autres 30 (15) 37 (5)

304 371 597 852
NOTE 7 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action dilué a été calculé selon la méthode du rachat d’actions.
dans le calcul du résultat par action, de base et dilué.

Le tableau ci-aprés réconcilie le numérateur et le dénominateur utilisés
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3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
Numérateur (en milliers $ CA)
Numeérateur aux fins du résultat par action, de base et dilué 1498$ 21128 5893$ 21808
Dénominateur (en milliers)
Nombre moyen pondéré d’actions, de base et dilué 32635 32635 32635 32635

Aux fins du calcul du résultat par action dilué, la Société doit tenir compte des options d’achat d’actions comme instrument dilutif.

Pour les périodes de 3 mois et de 6 mois closes les 31 juillet 2021 et 2020, aucune option n’a été prise en compte dans le calcul du résultat par action

dilué, en raison de leur effet antidilutif.

NOTE 8 INFORMATION SUPPLEMENTAIRE SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Les composantes du poste « Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement » se détaillent comme suit :

3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers S CA) S S S S
Débiteurs (23 511) 1221 (22934) 6074
Retenues sur contrat (2 745) (938) (1339) (2 023)
Actifs sur contrat (2502) 4984 (5170) 1470
Stocks 4270 (1927) (163) (650)
Charges payées d’avance et autres actifs courants 61 (465) 972 (666)
Créditeurs et autres passifs courants 9 894 (4122) 14 974 (3702)
Passifs sur contrat 8767 7 307 13 821 16173
Autres (2) (2) (5) (5)
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement (5 768) 6 058 156 16 671
NOTES9 INSTRUMENTS FINANCIERS
9.1 Catégories pour I’évaluation
Le tableau qui suit présente la valeur comptable des instruments financiers classés dans chacune de ces catégories :
Aux 31 juillet 2021 31 janvier 2021
(En milliers S CA) S $
Actifs financiers au coGt amorti
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 295 17 806
Débiteurs 72 020 50234
Retenues sur contrat 11 941 10 785
98 256 78 825
Actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net
Instruments financiers dérivés — 517
- 517
Passifs financiers au coGt amorti
Créditeurs et autres passifs courants (! 39713 24781
Dette a long terme @ 19 249 20272
58 962 45 053
Passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net
Instruments financiers dérivés 117 —
117 —

(1) Exclut les montants dus au titre des obligations légales, des avantages du personnel et des paiements fondés sur des actions.

(2)  Exclus les obligations locatives.

En date du 31 juillet 2021, la juste valeur de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des débiteurs, des autres actifs courants, des retenues
sur contrat, des actifs sur contrat, des facilités de crédit, des créditeurs et autres passifs courants, ainsi que des passifs sur contrat était comparable

a leur valeur comptable en raison de leurs échéances prochaines.
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La juste valeur de la dette a long terme (excluant les obligations locatives) ne différait pas significativement de sa valeur comptable en date du
31 juillet 2021, puisque les taux d’intéréts effectifs applicables refletent les conditions courantes du marché.

9.2 Hiérarchie des actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur

La Société évalue les actifs et passifs financiers selon la hiérarchie des justes valeurs suivantes conformément aux IFRS. Les différents niveaux ont
été définis comme suit :

— Juste valeur - niveau 1 : prix cotés (non ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ;

— Juste valeur - niveau 2 : données d’entrée autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I’actif ou le passif concerné,
soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (a savoir des données dérivées de prix), et

— Juste valeur - niveau 3 : données d’entrée relatives a I'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données observables de marché
(données d’entrée non observables).

Pour I'ensemble des instruments financiers évalués a la juste valeur, la Société a classé les évaluations a la juste valeur au niveau 2, car elles
reposent essentiellement sur des données observables autres que sur un marché actif.

NOTE 10 INFORMATION SECTORIELLE

La Société exerce ses activités dans un seul secteur opérationnel soit I'industrie de la construction non résidentielle, principalement aux Etats-Unis et au
Canada. Ce secteur inclut les champs d’expertise suivants : la conception et I'ingénierie de connexions, la fabrication, incluant la peinture industrielle, et
le montage de charpentes métalliques complexes, de composantes assemblées lourdes en acier, ainsi que de métaux ouvrés et architecturaux.

3 mois 6 mois
Périodes closes les 31 juillet 2021 2020 2021 2020
(En milliers $ CA) S S $ $
Produits
Canada 8426 14 676 21 649 17 722
Etats-Unis 64 745 27 820 101 909 70571
73171 42 496 123 558 88 293
Aux 31 juillet 2021 31 janvier 2021
(En milliers S CA) $ $
Actifs non courants (1)
Canada 56 206 46 794
Etats-Unis 40 861 42 561
97 067 89 355

(1) Les actifs non courants incluent principalement les immobilisations corporelles et incorporelles, les actifs au titre des droits d’utilisation, les crédits d’impé6t a
I'investissement et d’autres actifs non courants.

Les produits provenant des clients externes ont été attribués a chaque pays sur la base de 'emplacement du projet.

Au cours de la période de 6 mois close le 31 juillet 2021, la Société a réalisé 78 % de ses produits aupres de trois (3) clients, chacun représentant 10 % et
plus de ses produits (65 % des produits aupres de trois (3) clients au cours la période de 6 mois close le 31 juillet 2020).

Le tableau qui suit présente le détail des produits relatifs a chacun de ces clients :

Périodes de 6 mois closes les 31 juillet 2021 2020
Canada Etats-Unis Canada Etats-Unis

(En milliers S CA) S S S S
Client A - 62 761 — —
Client B - - — 30577
Client C - 19 304 — 13925
Client D 14 698 — 13195 —

14 698 82 065 13195 44 502

NOTE 11 EVENEMENT SUBSEQUENT

Le 8 septembre 2021, le conseil d’administration de la Société a approuvé le versement d’un dividende semestriel de 0,01 $ par actions, payable le
15 octobre 2021 aux actionnaires inscrits en date du 30 septembre 2021.
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